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SUNUS

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Selguk Universitesi biinyesi altinda 1975 yilindan beri
Tiirkiye’'nin  Meslek  Yiiksekokullarindan biri olarak egitim-6gretim  faaliyetlerini
siirdiirmektedir. 49 yillik devam eden faaliyet doneminde, biling ve 6zgiiven ile hareket eden,
kuruldugu giinden bu yana bireysel, toplumsal ve evrensel degerleri ve bunlarin gelisimini
onceleyen, sosyal ve toplumsal sorumluluk bilincine erigsmis ve bunlar1 yayginlastirmay1
amagclayan, yasam boyu 6grenme ilkesini benimsemis degerine bagli, mesleki bilgi, beceri ve
anlayisa sahip bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayan nitelikli bireylerin yetistirilmesini
amaclamaktadr.

Binlerce mezun veren Meslek Yiiksekokulumuz iilkemizin sosyal alanda ihtiya¢ duydugu ara
eleman yetistirme noktasinda donanimli 6grenciler yetistirerek, katkilar saglamistir. Giincel
programlari ve ders miifredatlariyla Meslek Yiiksekokulumuz tercih edilen bir yiiksekdgrenim
kurumu olmustur. Meslek Yiiksekokulumuzda arastirma faaliyetlerinin gelistirmesi i¢in fiziki
ve teknik alt yapi gelistirilmesi hedef alinmistir. Meslek Yiiksekokulumuz ayni zamanda
sektordeki onemli kurum ve sirketlerle yaptigi staj ve is birligi protokolleriyle ve kariyer
giinleriyle okul sonrasi is hayatina dgrencilerimizi hazirlamaktadir. Ogrencilerimizin ’Staj
Otomasyon Sistemi’’ne entegresi ile birlikte staj ile ilgili islemlerdeki biirokrasi azaltilmis ve
teknolojik iletisim kabiliyeti gliclendirilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuz 6zel gereksinimi olan dgrencilerimiz i¢in her tiirlii imkan1 saglamak
icin 6zel caba gostermektedir. Nitekim meslek yiiksekokulu binasi 6zel gereksinimi olan
ogrenciler i¢in rahat sekilde hareket edecekleri sekilde diizenlenmis, simnav ve projelerde
gereken destek gosterilmistir. Her 6grenci i¢in 6zel gereksinimi kapsaminda sinif diizenlenmesi
yapilip gdzetmen atamasi yapilmistir.

Gliglii bir akademik kadroya sahip olan Meslek Yiiksekokulumuz bilimsel faaliyetler
konusunda ortaya koydugu hedefleri ger¢eklestirme konusunda her tiirlii destegi akademik
personeline saglamistir. Bu kapsamda ulusal/uluslararasi katkilar sunan bilimsel yayin, proje ve
aragtirmalara destek vermektedir. Arastirma odakli bir Meslek Yiiksekokulu olma vizyonu
cercevesinde calismalara destek verip iiniversitemiz ve ililkemiz i¢in deger iiretmeye devam
etmektedir.

Meslek yiiksekokulumuz 2024-2028 Stratejik Plani, Selcuk Universitesi’nin tarihi birikimi ve
kokli kurumsal kimligi ile tilkemizin 6nde gelen ¢agdas, ilerici, ¢6ziim odaklr siirekli gelisen,
kendini yenileyen, gelecege daha gii¢lii ve emin adimlarla ilerleyen amaclarina en yiiksek
katkiy1 verecek vizyon ve misyonuyla birlikte hazirlanmigtir.

Meslek yiiksekokulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasina katkilarindan dolay1
Stratejik Plan Hazirlama Kurulu iiyeleri basta olmak iizere akademik ve idari ¢alisanlarimiza,
ogrencilerimize ve tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Dog. Dr. Mehmet Erhan SUMMAK
Meslek Yiiksekokulu Miidiiri
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1. SOSYAL BILIMLER MESLEK YiiI(_SEI(III(IIlll STRATEJIK
PLANINA GIRIS

GIRIS

Planlama, hedef belirleme, misyon ve vizyon tanimlama, seffaflik ve katilim, hesap
verebilirlik modern yonetim anlayisinin temel deger ve ilkeleridir. Stratejik yoOnetim
yaklagiminda, nitelikli bir yonetim sisteminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in stratejik
planlamadan yararlanilir. Bu yaklagimin en temel 6zelligi, kurulusun iirlin ve hizmetlerinin
kalitesine deger vermesi, tiim ¢alisanlarin katilimini gerektirmesi ve stiregleri siklikla g6zden
gecirip iyilestirmesidir.

Stratejik planlama, bir kurulusun mevcut durumundan ulagmak istedigi duruma nasil
gececegine rehberlik eden iyilestirme g¢abalarini igerir. Stratejik plan, kurumun amag ve
hedeflerini ve bunlara ulasmanin yollarini ve araglarini ortaya koyar. Uzun vadeli ve gelecege
yonelik stratejiler Onerilmektedir. Stratejik planlamada, stratejik Onceliklere gore kaynak
tahsisi ve kullanimi1 konusunda rehberlik saglar, kurum kiiltiirlinii ve imajin1 giiclendirmeye
calisiriz.

Resim 1. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu stratejik planinin amaci bu
anlayisla gelistirilmis olup meslek yiliksekokulumuzun oniimiizdeki ii¢ yilin1 netlestirmeyi,
tim birimlerin tim projelerine uygulanan yol ve yontemleri agik ve net bir sekilde ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Stratejik plan ¢ergcevesinde uygulanacak faaliyetler ve oncelikler.
Planda Ongoriilen faaliyetler, performans gostergeleri, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
araciligryla planin uygulama ve degerlendirme siirecine rehberlik etmek iizere tasarlanmistir.
Bunlarin ayrica planlarin daha sonra gozden gegirilmesine ve giincellenmesine yardimci
olmas1 da beklenmektedir.
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1.1MiSYON

Misyonumuz, mesleki bilgi ve beceriyle donanmus, yiiksek iletisim yetenegine sahip, ekonomik
hayatin gerektirdigi degisim ve yeniliklere agik, toplum yararini gézeten, insan haklarina, milli,
manevi degerlere saygili, mesleki etki kurallarina uyan, is hayatinin ihtiya¢ duydugu niteliklere
sahip ara kademe insan giiciinii yetistirmektir.

1.2 ViZYON

Vizyonumuz, ulusal ve uluslararasi standartlarda egitim kalitesi ile alaninda yetkin ve topluma
faydal1 6grenciler yetistiren, iirettigi bilgi ve hizmeti toplumun hizmetine sunan, topluma ve
paydaslarina kattig1 degeri siirekli artiran ulusal, saygin ve ¢agdas bir Meslek Yiiksekokulu
olmaktir.

1.3 TEMEL DEGERLER

* Bilimin evrenselligi ve akademik 6zgiirliik

 Kurumsal 6zerklik

» Seffaf, hesap verebilir, katilimci1 ve paydas is birligine dayali bir yonetisim
« Siirdiirtilebilir kalite yonetimi

« Ogrenci odaklilik

* Dogaya duyarlilik

» Farkindalik yaratan sosyal sorumluluk bilinci

« Etik degerlere baglilik

1.4 AMAGLAR VE HEDEFLER

Amag 1 * H1.1- Meslek Yiiksekokulumuzun teknolojik imkanlarini, ¢agin gereklerine uygun olarak gelistirmek.
Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi » H1.2- Egitim-6gretim altyapisini ara eleman ihtiyaglarin: karsilayacak diizeyde uygun hale getirmek.

Amag 2 + H2.1- Akademik personellerimizin yurt ii ve yurt dist sempozyumlarina katihimlarin: tesvik etmek.
Akademik Personel Planlamasi ve Akademik Personel » H2.2- Universite sanayi is birligini saglayacak sekilde akademik personellerimizin bilgilerini giincel
Performansinin Artiriimasi tutmak.

Amag 3 » H3.1- Kamu ve 6zel sektdr kurumlariyla isbirligi yaparak ¢agin gerekliliklerine uygun bslim ve
Yeni Boliim ve Programlarin Agilmas: programlar agmak.

Amag 4 * H4.1- Meslek Yiiksekokul grencilerimizin ve personellerimizin islemlerini kolaylastirici dijital ve
Yiiksekokul islemlerinde Dijitallesme mobilete goziimler tiretmek.

Amag 5  H5.1- Meslek Yiiksekokulu’muzda arastirma faaliyetlerinin yayginlastirilmasi igin fiziki ve teknik alt
Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi yapinin iyilestirilmesi, proje gelistirme ofislerinin kurulmasi, uygun donanim ve teghizatlar: saglamak.

Amag 6 * H6.1- Meslek Yiiksekokulu’muzun diger kamu kurumlar: ve sanayiye yonelik proje iiretime kabiliyetini
Universite — Kamu — Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi artirmak.

» H7.1- Ulusal ve uluslararast is birlikleri gelistirmek. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinde yer
Artirilmast almak.

. * H8.1- Meslek Yiiksekokul imizin ESCI 1 ki ilerinde indeksl ini
Daha Kaliteli indekslerde sa?glamals.s ek Yiiksekokulu dergimizin ESCI, Scopus ve SSCI kategorilerinde indekslenmesini

Yer Almasini Saglama
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1.5 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Baglangig Temel Performans Plan Dénem Sonu
Degeri (2024) Gostergeleri Hedeflenen Deger (2028)

17 Ders veren dgretim eleman bagina

diisen dgrenci sayisi Ly
Ogrenci bagina diisen laboratuvar
e Ve derslik alani (m?) 275
26 Yabanci uyruklu énlisans 6grenci 50
say1si
25 Akademik Yaym Sayis1 50
2 MYO kapsaminda diizenlenen 4
akademik etkinlik sayisi/y1l
= Kamu kurum ve kuruluglar ile 2
yiiriitiilen proje sayisi
2 MYO kapsaminda diizenlenen 6
sosyal proje ve etkinlik sayisi/yil
Yeni agilmasi teklif edilecek
1 programlar igin yapilan fizibilite 2
say1si
2 Gergeklesen miifredat galistay: 4
sayisi
s Dig Paydaslar ile Isbirligi olan 6
faaliyet sayisi/y1l
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, 2024-2028 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi” ve “Selguk Universitesi 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan1” dogrultusunda
katilimce1 bir anlayisla hazirlanmastr.

Planin strateji gelistirme c¢aligmalar1 kapsaminda, belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasma
yontemleri ile performans hedefleri ve performans gostergeleri ¢alismalarint yapmak iizere
“Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” olusturulmustur.
Stratejik plan ¢alismalarina en iist diizeyde katilimi saglayabilmek icin Strateji Gelistirme
Kurulunda ve alt ¢calisma gruplarinda akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde temsil
edilmesi saglanmistr.

Meslek Yiiksekokulumuz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalari kapsaminda
katilimciligin  saglanabilmesi amaciyla, Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde bulunan
boliimlerin goriis ve raporlarmma bagvurularak Meslek Yiksekokulumuz Stratejik Plani
olusturulmustur. Meslek Yiiksekokulumuzun 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik stireci
bes asamali olarak yiiriitiilmiistiir. Bunlar;

Hazirlik donemi ¢aligmalar1 ve hazirlik programi
Genel durum analizleri

Farklilagma stratejileri

Strateji gelistirme ¢alismalari

Izleme ve degerlendirme ¢alismalari

* & & o o

Selcuk Universitesi Stratejik Planinin 2021 yilinda baslayan revizyon c¢alismalar,
Universitemizin arastirma {iniversitesi olma vizyonunu giiclendirmek amaciyla, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu Stratejik Planin olusturma gerekliligi olugsmustur. Bu kapsamda
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Stratejik Planinda da Meslek Yiiksekokulu Strateji Plan
Ekibi ve Boliimlerin Alt Calisma Gruplar ile gergeklestirilmistir. Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Stratejik Planinda, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y&netmelik’in 17 ve 18. Maddeleri esas alinmistir. Ayrica, Universitemiz
Arastirma Universitesi olma hedefiyle, performansin artirilabilmesi ve izlenebilmesi igin yeni
hedefler olusturulmustur. Meslek Yiiksekokulumuzun giincellenmis stratejik planinda ortaya
atilan amaclar ve iyilestirme ¢alismalar1 Universitemiz Arastirma Universitesi olma hedefine
katki saglayacaktir. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve boliimlerinin 2024-2028 Dénemi
Stratejik Plan1, Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr. Mehmet Erhan SUMMAK ve Tablo 2°de
verilen birim Stratejik Plan Ekibi tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 2. Birim Stratejik Plan Sorumlulari
Miidiir Dog. Dr. Mehmet Erhan SUMMAK
Ogr. Grv. Dr. Eyiip Erdal YORUK
Ogr. Grv. Dr. Ersen Fazil COLLU
Dr. Ogr. Uyesi Ayse CABI BILGE
Stratejik Plan Ekibi Ogr. Grv. Dr. Ibrahim Fatih KURSUNMADEN
Ogr. Grv. Dr. Metin ALLAHVERDI

Mudir Yardimcilari
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3. DURUM ANALIZI

3.1 Kurumsal Tarihce

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz, Selcuk Universitesi'nin en temel birimlerinden
biridir. Okulumuz 1975 yilinda Yabanci Diller Yiiksek Okulu adi altinda Milli Egitim
Bakanligima bagl bir kurulus olarak kurulmus daha sonra 1982 yilinda Yiiksek Ogretim
Kanununda yapilan degisiklikler iizerine Selguk Universitesi'ne baglanmistir. 2002 yilinda yeni
binasina tasinan yiiksekokulumuz, 2017-2018 Egitim-Ogretim y1linda tamamlanan ek binastyla
birlikte toplam 19.000 m2lik kapali alanda egitim ve 6gretimini stirdiirmektedir.

Resim 2. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

T ¥

Yiiksekokulumuzda Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Bankacilik ve Sigortacilik, Isletme
Yonetimi, Lojistik, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Dis Ticaret, Pazarlama, Halkla
[liskiler ve Tanitim, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Cagr1 Merkezi Hizmetleri ve Emlak Y 6netimi
normal ve ikinci 6gretim programlar1 bulunmaktadir.

Sekil 1. Meslek Yiiksekokulumuzun Boliim ve Programlari

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik <
Cagn Merkezi Hizmetleri

Dis Ticaret Dig Ticaret

Finans, Bankacilik ve Sigortacihk — Bankacilik ve Sigortacilik
Muhasebe ve Vergi Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri — Turizm ve Otel Igletmeciligi
Halkla lligkiler ve Tanitim
Pazarlama ve Reklamcilik <
Pazarlama
Toptan ve Perakende Satis — Emlak Yonetimi

Isletme Yonetimi
Yonetim ve Organizasyon
Lojistik
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Yiiksekokulumuzda, her akademik donemde yaklagik 5.000 6grenci 6grenim gormektedir.
Yiiksekokulumuzun biinyesinde 2 Profesor, 6 Dogent, 8 Doktor Ogretim Uyesi, 11 Ogretim
Gérevlisi Dr., 19 Ogretim Gérevlisi olmak iizere toplam 46 6gretim elemani gdrev yapmaktadir.
Yiiksekokulumuzda toplam 4 adet bilgisayar laboratuvar: (3 adet 50’ser kisilik, 1 adet 30ar
kisilik) ve 29 adet derslik (4 adet 50’ser kisilik, 25 adet 75’er kisilik) bulunmaktadir. Bunun
disinda 750 oturma kapasitesine ve 600 m2 kapali alana sahip 6grencilere hizmet amacl
kullanilan 1 kantin, 1 adet toplanti1 salonu, 1 adet okuma salonu ve 1 adet seminer odasi
bulunmaktadir. Siniflarimizin 21’inde gorsel egitim amacli projeksiyon cihazi ve 2’sinde
mikrofon sistemi bulunmaktadir.

Resim 3. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Mesl

ek Yiksekokulu Yerleske Alani

. |

Yiiksekokulumuzda 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik olarak bilimsel,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler yapilmaktadir.

Resim 4. Selcuk Universites‘i' Soszal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Okuma Salonu
. ; = p-

Akademik personelimiz yurti¢i ve yurtdisinda diizenlenen cesitli bilimsel toplantilara
katilmaktadirlar. Zengin bir akademik kadroya sahip olan yiliksekokulumuz, daha nitelikli ve
kaliteli hizmet vermek icin toplam kalite anlayisiyla egitim-6gretimine devam etmektedir.
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Meslek yiiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyetinin yani1 sira, arastirma ve gelistirme,
girisimcilik  ve  toplumsal katki alanlarinda da faaliyetlerini  ve hizmetlerini
gerceklestirmektedir. Faaliyet alanlar1 ve altindaki tirtin hizmetler de Tablo 4’te gosterilmistir:

Tablo 2. Faaliyet Alani-Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Hizmetler

Biiro Yonetimi ve Yonetici
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Asistanlig1

Cagr1 Merkezi Hizmetleri
Dis Ticaret Dis Ticaret
Finans, Bankacilik ve Sigortacilik ~ Bankacilik ve Sigortacilik
Muhasebe ve Vergi Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Otel Lokanta ve Tkram Hizmetleri ~ Turizm ve Otel Isletmeciligi

Pazarlama ve Reklametlik Halkla Iliskiler ve Tanitim

Pazarlama
Toptan ve Perakende Satig Emlak Y 6netimi
Yo6netim ve Organizasyon IeleimeRoncsimi
Lojistik

Bilimsel Yayin

Arastirma ve Gelistirme Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Arastirma Projeleri
XN
Girisimeiligin Desteklenmesine Y 6nelik Egitim Programlar

Girisimcilik Girisimciligin Desteklenmesine Y onelik Etkinlikler (Yarigmalar,

Fuarlar, Bilimsel Etkinlikler vb.)
]
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi
Programlari vb.)

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci Istihdami vb.)

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Toplumsal Katki

Sosyal Bilimler Meslek Resim 5. SBMYO Dergisi’nin Kapagi
Yiiksekokulu’'muzun arastirma-gelistirme

faaliyet alaninda tilkemizin tim akademik S O .S YAL
cevresine hizmet amaciyla “sosyal bilimler BILIMLER
meslek yiiksekokulu dergisi” ile hizmet el g e 3
vermektedir. Meslek yiliksekokulumuzun DERGISI
dergisi TR DIZIN endeksinde taranmakta
ve alaninda Oncii dergilerden birisidir.
Dergimiz Nisan ve Kasim aylarinda olmak
lizere senede 2 sayr yayinlamaktadir.
Dergimiz ayrica ErihPlus, EBSCO - Central
& Eastern European Academic Source
(CEEAS), DOAIJ: Directory of Open
Access Journals, EBSCO — SocINDEX gibi
onemli endekslerde de taranmaktadir.
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3.4 Paydas Analizi

Katilimeilik kavrami, stratejik planlama stirecinde dikkate almmasi gereken en Onemli
unsurlardan biri olarak ifade edilmektedir. Paydaglar, Meslek yiiksekokulumuza deger katan
unsurlar olarak gériilmektedir. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun
gelisebilmesi ve bolgesel katkilar sunmasi, egitim kalitesini artirabilmesi, egitim-6gretimin
niteligin arttirilmasi, 6grencilerin tercih ettigi meslek yiliksekokulu olmasi ancak tiim
paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Katilimcilik stratejik planlamanin temel
unsurlarindan biridir. Bu amacla, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, paydaslarini
belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir.

3.4.1Paydaslarin Tespiti ve Oncelikiendirilmesi

Paydaslarin belirlenmesinde, iiretilen {riin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi,
iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Paydaslar, meslek
yuksekokulunun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, meslek yiliksekokulumuzdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya meslek yiiksekokulunu etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siiflandirilir.

Ic paydaslar; Meslek Yiiksekokulumuzdan etkilenen veya Meslek Yiiksekokulumuzu
etkileyen kurum i¢indeki kisi veya gruplardir.

Dis paydaslar; Meslek Yiiksekokulumuzun iirettigi iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
Meslek Yiiksekokulumuzdan etkilenen veya Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun paydaslar i¢ paydas, dis paydas, temel ortak ve
stratejik ortak olarak bir siniflandirmaya tabi tutulmus ve Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Paydas Etki/Onem Matrisi

Payda: Hizmet Temel Stratejik Onem Etki o
LERCE S Tu}rlu : Sl Alan Ortak OrtaJk Derecesi  Derecesi ety
¢ paydas * 5 5 1
I paydas * * 5 5 1
¢ paydas * * 5 5 1
¢ paydas * * * 5 5 1
Dis paydas * * B 5 1
Dis paydas * 4 5 1
Dis paydas * 4 5 1
Dis paydas * 4 5 1
Dis paydas * * 5 5 1
Dis Paydas * 3 3 2
Dis paydas * 4 4 2
Dis Paydas * 3 3 2
Dis paydas * 4 3 2
Dis Paydas * 3 3 2
Dis paydas * 4 3 2
Dis paydas * 2 2 3
Dis Paydas * 3 3 3
Dis paydas * 4 4 3
Dis Paydas * 3 3 4
Dis paydas * B 3 4
Dis Paydas * 2 2 4
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Ilgili sektorlerdeki paydaslarimzin kendileriyle yapilan goriismeler sonucunda ortaya gikan
gereksinimleri géz oniine alinarak program 6gretim amaglari diizenlenmistir. Sektorlerin giincel
gereksinimleri de temel almarak program Ogretim amaglart ve ders igerikleri
giincellenmektedir.

3.5 Meslek Yiiksekokulu ici Analizi

3.9.10rganizasyon $emasi

Fakiiltemizin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili kanun hiikiimlerine gore belirlenmis olup,
yonetim organlart Midiir, Miidiir yardimcilari, Meslek Yiiksekokulu Kurulu ve Meslek
Yiiksekokulu Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Okulumuz mevcut organizasyon semasi
sekilde verilmistir.

Sekil 2. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Kurumsal Organizasyon
Semasi

Meslek
Yiiksekokulu
Midiiri

Miidiir ] Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi

Kalite Yonetim | |

Kurulu
| 1
Meslek Béliim
Yiiksekokulu
Selcretati Bagkanlhklan
Ogrenci igleri [ Maliisler Oi(g)::it;:s;gn HH Mul{;l::;ie e
Finans o ’ .
Satin Alma - Fiyic 4 Biiro Hizmetleri|
Ayniyat isleri Yaz lgleri B;;l;argléﬁlie ve Sekreterlik
Teknik | | Giivenlik ” | | | Pazarlamave
Hizmetleri Hizmetleri D15 Thearet Reklamalik
Destek ) Seyahat, Turizm Otel, Lokanta ve|
Hizmetlar — Personel Isleri ve Eglence [ Ikram
Hizmetleri Hizmetleri
Bilgisayar ||| Toptanve
Kullanim perakende Satis
Ulagtirma
Hizmetleri

e s> = V= > > 0=
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3.5.2 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Okulumuzda 2023 yilinda 47 akademik ve 20 idari olmak iizere toplam 67 personel gorev
yapmistir. Fakiiltemizin 2019-2023 dénemine iliskin unvan bazinda akademik personel sayisi
ise Tablo 4’te gosterilmistir. Yillara gore akademik unvan sayisinda artig olmustur.

Tablo 4. Akademik Kadronun Yillara Goére Dagilimi

Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari

- Profesor Dogent Dr. Ogr. Uyesi Ogr. Gor. Toplam
2 1 7 49 59
2 1 9 42 53
2 1 11 29 43
2 2 10 34 48
2 6 8 31 47

Okulumuzda 2019-2023 yillar1 arasinda gorev yapan akademik personelin yas durumunun
yillara gore dagilimi Tablo 5’te verilmistir. Bu tabloda goriildiigii gibi okulumuz akademik
personelin yas dagilimimda 41-50 yas grubu ¢ogunluktayken son yillarda 51 ve iizeri yas
grubuna dogru bir gegis olmustur.

Tablo 5. Akademik Personel Yas Durumunun Yillara Gére Dagilimi

Akademik Personel Yas Durumu

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri

2019 = 2 9 11 26 11

(]

i 1 6 7 23 12
i i 4 7 16 16
i 2 2 10 16 18
; 2 8 15 18

Sekil 3. 2019-2023 yillar1 arasinda akademik personel sayilarina gére dagilimi

25
20
21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas  41-50Yas 51-iizeri

1

1

m2019 =2020 =2021 =2022 =2023
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Tablo 6’da 2019-2023 donemine iliskin okulumuzdaki idari personel sayilar1 verilmistir. Yillara
gore Ogrenci sayisi artmasina ragmen, idari personel sayisinin azalma egiliminde olmasi
personel is ylikiinli artirmistir. Bu durum performans: diisiireceginden ve ilerleyen yillarda
nitelikli idari personel sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Personelin verimliligi agisindan,
islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve ihtiyaglara uygun hizmet ici egitimin
verilmelidir. Bu baglamda Universitemiz Personel Daire Baskanligi tiim idari personelle
goriiserek personel niteliklerini belirlemis ve personelin hangi hizmet i¢i egitimi almasi
gerektigi konusunda yol haritasi belirlemistir.

Tablo 6. Yillara Gore Idari Personel Sayilarmim Dagilimi
2019 2020 2021 2022 2023
27 24 17 17 20

Idari personel hizmet siiresinin, egitim durumunun ve yaslarinin sayisal olarak yillara gore
dagilim1 Tablo 7, Sekil 4, Tablo 8 ve Tablo 9’da verilmistir. Yillara gore 6grenci sayisinda artis
ile orantil1 olarak idari personel sayisinda artig olmamustir.

Tablo 7. Idari Personelin Egitim Durumunun Yillara Gére Sayisal Dagilimi

Idari Personelin Egitim Durumu

il . . . . -
[kodgretim Lise Onlisans Lisans Lisansustl Toplam

2019 13 2 6 5 1 27

11 2 6 4 1 24
8 1 1 5 2 17
9 1 1 4 2 17
7 7 2 2 2 20

Sekil 4. 2019-2023 yillar1 arasinda akademik ve idari personel sayilari
10

10
30
2
(T[]

Idari Personel Akademik Personel

m2019 =2020 =2021 =2022 =2023
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siirelerinin Y1llara Gore Dagilimi

[dari Personelin Hizmet Siiresi

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yil  21-Uzeri Toplam

11 2 2 1 1 10 27
i 2 4 3 4 11 24
i 1 3 5 3 5 17
i 1 4 4 2 6 17
i 1 4 5 2 7 20

Tablo 9. idari Personel Yas Durumunun Yillara Goére Dagilimi

Idari Personel Yas Durumu

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri

2019 1 2 4 1 12 7

; 1 4 1 10 8
i 1 3 3 8 2
i : 2 3 9 2
i i 3 4 8 5

Idari personelin cogunlugunun 41-50 yas grubunda oldugu gériilmektedir.

3.5.3 Ogrenci istatistikleri Analizi

Meslek yiiksekokulumuz son bes yilda ortalama 5351 6grenci sayist ile Selguk Universitesi’nin
Ogrenci sayisi agisindan en kalabalik ikinci okuludur. 2019-2023 yillar1 arasindaki toplan
ogrenci sayilar1 Sekil 5’te goriildiigi gibidir.

Sekil 5. 2019-2023 Yillar1 Arast Toplam Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi

7000
6000 5689 5642 5525
5047
5000 4654
4000
3000
2000
1000
0
2019 2020 2021 2022 2023
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2023 yilinda 6grencileri saymmizin %44’ kiz, %56 ise erkek ogrencilerden olusmaktadir.
Asagidaki tabloda meslek yiiksekokulumuzun bdliimlerindeki 6grenci istatistikleri
goriilmektedir.

Tablo 10. Boliime Gore Ogrenci Sayilar:

BOLUM
s . Kiz| Erkek| TOPLAM
Ggrenci sayilar
BANKACILIK VE SIGORTACILIK 154 83 237
BANKACILIK VE SIGORTACILIK (i.0) 134 132 266
BURO YONETIMI VE YONETICI ASISTANLIGI 164 64 228
BURO YONETIMI VE YONETICI ASISTANLIGI (1.0) 133 117 250
CAGRI MERKEZI HIZMETLERI 101 42 143
CAGRI MERKEZI HIZMETLERI (1.0) 71 47 118
DIS TICARET 110 158 268
DIS TICARET (1.0) 60 198 258
EMLAK VE EMLAK YONETIMI 0 2 2
EMLAK VE EMLAK YONETIMI (i.0) 2 7 9
EMLAK YONETIMI 38 78 116
EMLAK YONETIMI (i.0) 27 94 121
HALKLA ILISKILER VE TANITIM 168 88 256
HALKLA ILISKILER VE TANITIM (i.0) 145 129 274
ISLETME YONETIMI 190 206 396
ISLETME YONETIMI (1.0) 114 253 367
LOJISTIK 125 181 306
LOJISTIK (1.O) 70 229 299
MUHASEBE VE VERG| UYGULAMALARI 225 168 393
MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI (i.0) 145 218 363
PAZARLAMA 116 241 357
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI 104 161 265
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI (1.0) 61 172 233
TOPLAM 2457 | 3068 5525

Tablo 10°dan da anlasilacag: iizere meslek yliksekokulumuz 6grencilerinin yaklasik %46°s1
ikinci 6gretim, %54 ise normal 6gretim boliimlerinde egitim gormektedirler. Bu agindan meslek
yiiksekokulumuz bolgesel potansiyeli olan, ¢alisan 6grenciler i¢in ikinci 6gretim programlarini
devam ettiren bir okul konumundadir.

3.9.4 Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz; Miidiirliikk, Derslik ve Laboratuvarlarin oldugu 2 bloktan olusmaktadir. Fiziki
kaynaklarimizin elde edilmesi ve kullanilmas1 hususunda izledigimiz politika, liniversitemiz
biitgesi ile sinirlidir. Birimimizde, 2075 kisilik sinif kapasitesi mevcuttur. 310 kisilik Bilgisayar
Laboratuvar1 kapasitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 4 adet bilgisayar laboratuvari, 30 sinif, 1
toplant1 salonu ve 1 okuma salonu bulunmaktadir. Ayrica, okulumuzda 1 adet kantin ve 1 adet
fotokopi odasi faaliyet gostermektedir. 2019-2023 stratejik planimiz i¢inde amagladigimiz en
onemli konulardan biri de okulumuz fiziki alt yap1 eksikliklerinin giderilmesidir. Bunun i¢in
mevcut binalarin iyilestirilmesi, yapilabilecek bir ek bina ile simif ve biiro ihtiyaglarimin
karsilanmasi1 gerekmektedir.
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Tablo 11. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunun Tasinmaz Alan ve Kapasiteye Gore Fiziki
Alt Yap1 Dagilimi

Egitim Alani Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

7 Adet 23 Adet
50’ser kisilik 75’er kisilik
Bilgisayar Lab. 5 Adet
50’ser kisilik
2 Adet

30’ar kisilik

660 Kisi 1725 Kisi

3.9.9 Teknoloji ve Bilisim Altyamisi Analizi

Meslek yiiksekokulumuz Selguk Universitesi merkez kampiisiinde bulunmasi nedeniyle
internet alt yapisini iiniversitemiz bilisim alt yapisindan almaktadir. Universitemizin Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) erisim hiz1 2.000 Mbit/sn diizeyindedir. Merkez
Kampiisiimiizde bulunan birimlerin internet iletisim yapist kontrol edilerek siirekli calisir
vaziyette tutulmaktadir. Sistemin dis miidahalelere kars1 korunmasi i¢in Firewall ve Saldir
Tespit Sistemi (IDS) kurulmustur.

Universitemiz Merkez Kampiisiinde kablosuz internet alt yap: sistemi aktif hale getirilmis,
merkezi kontrollii yap1 devreye alinarak tiim birimlerde kablosuz ag kesintisiz bir sekilde
kullanilmaya baslanmistir. Diger {iniversitelerden misafir gelen personel ve 6grencilerin
internet kullanimina yonelik olarak da EDUROAM kablosuz ag yayini hizmeti verilmektedir.

Network trafiginin daha etkin denetimi i¢in network segmentasyonu gerceklestirilmis ve
multicast, unicast ve broadcast trafiklerin denetimi saglanmistir. Universitemiz birimlerinin
ihtiyaci olan programlarda Delphi, Net, Asp, Php, Oracle veri tabanlar1 kullanilmaktadir.

Idari ve akademik gorevlerimizi ifa etmek, veri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
Universitemiz biinyesinde otomasyon yazilimlar1 iretilmistir. Meslek yiiksekokulumuzun
giinliik isleri bu bilgi yonetim sistemleri kullanilmak suretiyle yiirtitilmektedir.

Okulumuzda idari ve egitim amagh kullanilan masaiistii bilgisayar sayis1 254 adet, tasinabilir
bilgisayar sayisi ise 35 adettir. Idari, egitim ve arastirma amagh kullanilan diger teknoloji ve
bilisim kaynaklari, Tablo 12°de gdsterilmistir.

Tablo 12. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Idari Amacgh Egitim Amach Arastirma Amacli
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon
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1 2 :

Okulumuz 2023 yil1 biitgesi 2022 yilina gore %58,7 oraninda artarak 18.974.098,00 TL’ye
ulagsmistir. Okulumuzda 2022 ve 2023 yillarinda biitge 6denegi ve gerceklesen giderleri Tablo
13’°te gosterilmistir.

Tablo 13. 2022-2023 Yillar1 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Biitge Odenegi ve
Giderleri

Butce Butce .
gy e Comlome g, Gkt Gkl
Odenegi () opla ant (o Odenegi () p °

E%S:r?:rli 9.708.384,78  9.611.510,31 99 2.750.507,00  2.749.886,14 100

Sosyal Glivenlik
Kurumlarma

Devlet Primi 1.431.557,31  1.574.184,78 110 22.000,00 17.736,28 80

Giderleri

LAl e 12.895,00 9.457,37 73 21.746.6050  21.741.716,5 100
Alim Giderleri
?g;‘iglgl'de”e” 11.152.837,09 11.195.152.46 100 18.974.098,00 18.974.094,04 100

e s> = V= > > 0=
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3.6 GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatiar, Tehditler) Analizi

GZFT analizi, meslek yliksekokulumuzu ve meslek yiiksekokulumuzu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu yontemle meslek yiliksekokulumuzun giiglii ve
zayif yonleri ile birimimiz disinda olusabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

Bu analiz ile Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsat ve tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz
stratejik planin diger asamalar i¢in temel teskil etmektedir. Amag¢ ve hedefler belirlenirken
zayif yonlerin giicli yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollar1 tartisilmis ve
aragtirilmigtir.

Tablo 14. SBMYO GZFT Analiz Sonuglar1

Merkez kampiiste bulunmamiz

Akademik ve idari personel ile iletisim kolaylig:

Akademisyenlerin 6grencilere 6zgiiven vermesi

Ogrenci merkezli bir egitim anlayisinin benimsenmesi

Birim yaéneticisinin vizyoner olmast

Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun yiiksek olmasi

Geng, dinamik, gelisime agik ve gegmis mesleki deneyime sahip akademisyenlerin varlig:

Nitelikli bilimsel aragtirmalarin ve yayinlarin arttirilmas: yoniinde kararlihgin olmast

Mevcut bliim ve programlarda uygulama esasli derslerin gergeklestirilebilmesi icin yeterli altyap: ve donanimin bulunmasi

Ogrencilerin, akademik ve idari personel ile saglikh iletisim kurmasi igin birden ¢ok iletisim kanallarinin varligi

Yénetim ve dgrenci iliskilerinin giiclii olmast

Meslek yiiksekokulumuza ait kiitiiphanenin varlig: ve égrencilerin yerleske icerisinde bilgisayarlara ve internet agina kolayca erisebilmesi

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde etkin yonetim anlayisina uygun olarak kurul ve komisyonlarin varlig:

Yiiksekokul Yanetiminin, seffafligi ve katihmcihg: destekleyerek kaynaklarin, etkin ve verimli kullanimiyla hesap verebilir nitelikte 6rgiitlenmesi
Kismi zamanh 6grenci istihdami

Engelli 6grencilere yonelik anlayish yonetim ve yeterli fiziki sartlar B

Yiiksekokul sanayi is birliginin yetersizligi

Yiiksekokul genelinde kurum dist (TUBITAK vb.) projelerinin azhgt

Bilimsel aragtirmalara verilen mali destegin yetersiz olmast

Yiiksekokula ait konferans salonunun olmamast

Akademisyenlerin girisimcilik 6zelliklerine yeterince sahip olmamasi

Dis paydaslarla iliskilerin yeterli diizeyde olmamast

Bazi 6grencilerin okula aidiyet ve hedef duygusunun zayif olmasi ve derslere girmemeleri

Akademik ve sosyal organizasyonlara sponsor ve destek bulunamamasi

Ogrencilere yonelik kiiltiir, sanat faaliyetlerinin yeterince desteklenmemesi

Mezunlarla iletisim ve takip sisteminin yetersizligi

Yiiksekokulun akreditasyon siirecinin heniiz baglamamis olmasi

idari ve destek personel sayisinin yetersiz olmast

Biitcelerin kisith olmasi

Sektorel diizeyde i birliginin istenilen diizeye ¢ikarilamamis olmasi

isyeri Uygulama Egitimi ile 6grencilerin mezuniyet sonrast istihdamini destekleyen protokollerin eksikligi
Ogrenim siiresinin iki yil olmasi ve yerlestirme puanlarinin diisiikligii

Meslek Yiiksekokulunun giiniimiiz gereklerine paralel olarak sosyal medya, dijital iletisim gibi farkh kanallar: aktif kullanimamas: ,

Selguk Universitesi merkez kampiisiinde yer almasi

Kamu ve o6zel sektor temsilcilerinin_6grencilerin bolgedeki isletmelerde staj yapmalar: konusunda istekli ve duyarl: olmast
Kamu ve 6zel sektorde ara eleman ihtiyacinin artmast

Isyeri Uygulama Egitimi ile mezunlarin istihdam oranlarinin artis egiliminde olmasi

Uzaktan egitimin yayginlastiriimas: potansiyeli

isyeri Uygulama Egitimi sisteminin varhgi

Bolgedeki kamu kurumlari ve 6zel kuruluslar ile yerel halkin yiiksekokulumuza her konuda destek verme konusunda istekli olmasi
Farkli boliimler agabilme kapasitesinin olmas:

Tehditler

Artan yiiksekokul sayisindan dolay: bazi bliimlerin 6grenci bulamama riski
Nitelikli 6grencilerin var olan baliimleri tercih etmemesi

Universite sanayi isbirliginin yeterince saglanamamast

Pandemi nedeniyle belli bir siiredir yiiz yiize egitimde meydana gelen aksakliklar
Universite mezunu genglerde issizligin artist

Cevre illerdeki bolge ve ulusal iiniversiteler arasinda giderek yiikselen rekabet
Hizmet saglayan kantin isletmelerinin hizmet kalitesinin diisiikligii
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4. Gelecege Bakis

4.3 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Politikalar

Kurumumuz TS-EN-ISO 9001:2015 Kalite Y6netim sistemi ve liniversitemiz yonetim anlayisi
dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 ve nitelikli personeli ile siirekli gelistirilen egitim
ogretim hizmeti sunmay1 kalite politikas1 olarak benimsemistir. Bu baglamda, Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Politikalar1 bes ana baslikta toplanmastir.

4.3.1Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Egitim ve Oiretim Politikasi

Okulumuz uygun teknolojileri kullanarak uzaktan, karma ve yliz ylize egitim programlari
saglamay1 ve uygun Ogrenme ortamlart sunmayi; siirekli iyilestirmeye dayali, uygulama
becerisi yiiksek, aktif 6grenme anlayisina sahip bireyler yetistirmeyi; 6lgme degerlendirme
siirecinde bilginin yan1 sira beceri ve yetkinliklerin esas alinmasini benimsemeyi; egitim
ogretim siireclerini paydas katilimiyla gelistirmeyi, izlemeyi ve siirekli iyilestirmeyi egitim
ogretim kalite politikas1 olarak benimsemektedir.

4.3.2 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Uluslararasi Politikasi

Okulumuzun uluslararasilagsma politikasi; egitim ve arastirma siireclerinin ve toplumsal katki
faaliyetlerinin uluslararas1 boyutta paydaslarla is birligi icerisinde gelistirilmesi, iiniversite
genelinde Oncii ve yenilikei bakis agisinin benimsenmesi ve igsellestirilmesi, etkin bir kurumsal
yapmin olusturulmasi, gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasini, bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanarak uluslararasi etkinlikleri kolaylastirmay1 ve yayginlastirmayi kapsar.

4.3.3 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Toplumsal Katki Politikasi

Okulumuz toplumsal katki politikas1 olarak, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda sehrin,
bolgenin, tilkenin ve diinyanin gelisimine yonlendirici etki yapan kuruluglar arasinda saygin bir
konum edinmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, toplumun her kesimine hitap eden gelistirici
ve egitici politikalar gelistirip uygulayarak iiniversite ile genel toplum arasindaki iletisimi ve
etkilesimi artirmay1 hedeflemekteyiz. Ayrica, etkinlikler, programlar ve iiniversite tesislerinin
ortak kullanimini1 artiracak caligmalar yaparak topluma daha fazla erisim saglamay1
amaclamaktayiz. Ayrica lniversite-sanayi is birligi ¢ercevesinde, sanayicilerle ihtiyaglari
dogrultusunda diizenli toplantilar gerceklestirerek AR-GE veya UR-GE konularinda destek
saglamay1 ve sahip oldugumuz imkanlari etkin bir sekilde tanitip kullanmay1 6nemsemekteyiz.

4.3.4 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Arastirma Politikasi

Okulumuzun Arastirma Politikasi, nitelikli arastirmalar yapan meslek yiiksekokullarindan biri
olmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda yapilan arastirma ¢aligmalariyla bilim diinyasina katki
saglamayi, is diinyasi ve sanayi i¢in nitelikli iggiicii ve girdi saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica,
Meslek Yiiksekokullar1 tarafindan yiiriitiilen arastirma calismalarinda daha {ist siralarda yer
almay1, proje sayisin arttirmay1 ve arastirma alt yapisinin tiim arastirmacilar tarafindan etkin
bir sekilde kullanilmasini saglamay1 amaglamaktadir.
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4.3.5 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Okulumuz, bilimsel arastirma faaliyetlerinin yan1 sira sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel gelisimi
destekleyecek uygulamalarla kiiltiirel katki saglayarak siirdiiriilebilirlik konusunda 6grencileri,
akademik ve idari personeli bilinglendirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, okulumuz yiiriittigi
faaliyetlerin ¢evresel ve sosyal etkilerini g6z 6niinde bulundurmakta, firsat esitligini bozan her
tiirlii ayrimciligin karsisinda durmakta, 6grenci odakli calisma anlayisini her zaman 6n planda
tutmakta ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarini siirekli olarak gelistirmeyi ve bu konular1 i¢ ve dis
paydaslariyla diizenli olarak paylagmay1 ilke edinmektedir.

e s> = V= > > 0=
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6. STRATEJI GELISTIRME
6.1Stratejik Amag ve Hedefler

Egitim Kalitesinin
Gelistirilmesi ve
Yénetilmesi

Egitim ve Ogretim
Kalitesinin Gelistirilmesi

Egitim kalitesini
belirlenecek kriterlere
egitim, arastirma ve
topluma katki kriterlerin
konulmast

Uygulama egitimlerinde
ogrencilerin daha kaliteli
egitim almalarinin
saglanmasi

Egitim kalitesini lgecek
ic paydas ve dis paydas
anketleri

Rektorlik

is bas1 egitim raporlari ve
anketleri

Akademik Personel
Planlamas: ve Akademik
Personel Performansinin
Artirilmast

Insan Kaynagi
Niteliginin Gelistirilmesi

Programlara uygun alan
mezunu gretim
elemanlarinin alinmast

Mevcut dgretim
elemanlarinin alanlarina
uygun bolimlere
atanmasi

Ogretim elemanlarinin
arastirma, proje ve
yayina tesvik edilmesi

Alinan 6gretim iiyesi
sayist

Atanan gretim iiyesi
sayi1st

Personel daire bagkanhg:

indeks verileri

Universite — Kamu —
Sanayi isbirliginin
Gelistirilmesi

Kurumlararas: Projelerin
Gergeklestirilmesi

Kurumlararast isbirligi

Kurumlararasi proje
calistaylart

Belediye, Organize

Shuiel (el Sy Sanayi, Ticaret Odast

Aragtirma Ciktilarinin
Niteligini ve Etkisini
Artirmak

Arastirma Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Sosyal bilim alanlarinda
projeler yapmak

Ogretim elemanlarin
doktora sonrasi
calismalara
yonlendirmek

Yapilan proje sayist

BAP
Ogretim iiyesi sayist

Ulusal ve Uluslararast
Taninirhigin Arttirilmast

Uluslararasilasmanin
Gelistirilmesi

Erasmus+ , Mevlana
degisim projelerinin
yapilmast

Genglik projelerinin
yapilmast

Degisim programlarindan
yararlanan égrenci ve
personel sayist
ilgili Koordinatorliikler
Yapilan genglik
projelerinin sayisi

Egitim-Ogretim
programlarinin
iyilestirilmesi

Ogrenci Merkezli
Egitimle Ogrenci
Basarisini Arttirmak

i¢ ve Dis Paydaslarla
miifredat tizerine
calistaylar yapilmasi

Miifredat toplantilarinin
diizenlenmesi

Miifredat calistay: sayisi

i¢ Paydaslar ve Dis
. Paydaslar
Kurum i¢i miifredat
toplant: sayist

Mezun olan égrencilerin
egitim ve kariyer
hedefleri iyilestirilmesi

Mezun Ogrenci
Kariyerine Yon Verme

Kamu ve 6zel sektorlerle

protokoller yapilmast

Web iizerinden is ilan
sisteminin kurulmast

Protokol sayist

Kamu ve Ozel Sektér
L Temsilcileri
Is ilan1 sayist

Engelli 6grencilerin
fiziksel, egitimsel ve
sosyal alanlardaki
erigilebilirligi
arttinlacaktir.

Engelli Ogrenci
ihtiyaglarinin
Kariglanmast

Okul binasindaki engelli
ihtiyaglarin giderilmesi

Engeller 6grenciler igin
egitim-ogretimi
kolaylastirici ¢oziimlerin
gergeklestirilmesi

Selguk Universitesi
Engelli Koordinatorliigii,
SBMYO

Gergeklestirilen islem
sayi1st
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1.1zleme ve Degerieme

Meslek yiiksekokulumuza yonelik hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani, kurumun gelecekteki
hedeflerine ulasabilmesi i¢in mevcut kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasi konusunda
rehberlik saglamak tizere tasarlanmustir. 2024-2028 Stratejik Plani, meslek yiiksekokulumuzun
mevcut durumu ve firsatlarini detaylandirtyor ve gelecege yonelik vizyonumuzu da ortaya
koyuyor. Stratejik plan gelistirildikten sonra uygulamanin planlandigi gibi yonetilip
yonetilmedigini belirlemek i¢in uygulamanin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
gerekir. Bu nedenle planin onaylanmasinin ardindan uygulama c¢aligmalarina baslanacaktir.
Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak amactyla dort yil boyunca yapilacak calismalar,
sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Her yilin aralik ayinda tiim yili igerecek
sekilde izleme ve degerlendirme raporlar1 kamuoyu ile paylasilacaktir.

Bu degerlendirmeler neticesinde, meslek yiiksekokulumuz misyon, vizyon ve temel
degerlerinin  Stratejik Plan’da belirtilen amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumu
raporlanacaktir. Yillik uygulama sonuglarini ve performans degerlendirmelerini i¢eren birim
faaliyet raporu ise; her yil subat ay1 sonuna kadar hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Stratejik planda plan hedeflerinin gergeklesme durumunu degerlendirmek i¢in performans
gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif ve dlgiilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu
aciklama ve gostergeler plan doneminde yiiriitiillen caligmalar1 daha kolay izlemeyi ve
degerlendirmeyi saglayacaktir. Bunlara ek olarak hedefleri gerceklestirme siiresi, yiizdesi, yeni
kaynak ihtiyacinin tespiti gibi konularda hazirlanacak ara raporlar ¢er¢evesinde planda yeni
diizenlemeler yapilabilecektir.

Stratejik Plan hedeflerinin gerg¢eklesme durumunu degerlendirmek amaciyla once, planda
ongoriilen faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecektir. Ardindan her yilin
sonunda Ongoriilen faaliyetlerin ne kadarimin tamamlandigi incelenecektir. Bu inceleme ve
degerlendirmeler sonunda kurum ig¢i veya dis1 onemli degisiklikler yoksa, stratejiler ve
faaliyetler planlandig1 sekilde gerceklesiyorsa, amaclara ulasma yolundaki gelismeler olumlu
ise, Stratejik Plan’in uygulanmasina devam edilecektir. Buna karsilik uygulamalarda
beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuclar ortaya ¢ikiyorsa, belirlenen amag ve hedefler
yeterli ve gergekci degilse, plan gdzden gecirilerek yenilenecektir. Boylece Stratejik Plan’1n bir
belge olmaktan ¢ikarilarak misyonumuza ve vizyonumuza ulagmayi1 saglayan bir kilavuz
niteligine kavusturulmasi saglanacaktir.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi, plan hedeflerine ulagsmak i¢in yiiriitiilecek faaliyet ve projeleri izleme,
degerlendirme ve raporlama calismalar1 midiirliik koordinasyonu ile birim kalite komisyonu
tarafindan yiirtitiilecektir.
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